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«Iln’y a pas d’évaluation
sans référence a des valeurs»
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wadl %E.-?L"If*’wans la déclara-
tion de Philadelphie de 1944 (1),
que vous remettez a Uhonneur
dans votre dernier ouvrage, il
est écrit: «Le travail n'est pas
une marchandise.» Comment dé-
finiriez-vous «le travail» selon
Uesprit de Philadelphie ?

ALAIN SUPIOT: Dire que le travail
n'est pas une marchandise est une
position de principe. Car le capita-
lisme, justement, le traite comme
une marchandise. Et c’est au prix
d’une séparation artificielle entre
la personne et l'activité qu'elle
déploie, ce qui est tout a fait neuf
et rompt avec une perception du
travail qui était vécue jusqu'alors
comme une inscription dans F'or-
dre naturel. Pour le paysan grec, le
travail était une forme de priere.
Le travail, c’est 1a soumission de
I’étre humain a la nécessité de
s’alimenter et le lieu ol s’exprime
sa capacité a maitriser les choses.
11 se joue donc 12 un élément fon-
damental de la condition humaine.
Or la remise en cause de cet équi-
libre par la qualification juridique
du salariat et du contrat de travail a
profondément changé la donne.

Un chercheur en lien social

Faut-il toujours
partir de la notion
de travail pour dé-
finir les lois d’'une
société?

La répartition des
places et celle des
revenus sont par
nature des questions
liées a celles du tra-
vail. Or aujourd’hui,
dans le monde du
management, on
ne parle méme plus
de travail - comme
si cette notion pou-
vait étre purement et
simplementliquidée
—mais de ressources
humaines ou de ca-
pital humain. C'est
un pas de plus vers
l'alignement del'ac-
tivité des hommes
dans l'univers des
choses. Pourtant
- et on l'oublie de
plus en plus - dans
le travail existe une
part irréductible
d'opacité. Méme
dans les taches les
plus humbles, il y
a une inscription
de l'esprit dans le
monde. Par exem-
ple, un journaliste,
quand il prend des notes, ne le fera
jamais de la méme maniere que
n'importe lequel de ses confreres.
Et cela s'oppose a une normalisa-
tion totale des activités humaines.
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A lire

» Parmi les ouvrages les plus récents:
- L'Esprit de Philadelphie, la justice sociale face au marché total,

" Le Seuil 2010, 180 p., 13 €.

- Le Droit du travail, PUF Que sais-je n° 1268, 4¢ édition, 2009.
- Droit du travail (avec Jean Pélissier et Antoine Jeammeaud],

Dalloz, 24¢ édition, 2008.
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Alors comment sortir de la dérive
du «tout quantifiable » que vous dé-
noncez dans votre livre ?

On en sort nécessairement parce

que le principe de réalité resurgit
toujours. Je veux simplement rap-
peler qu'il n’y a pas de calcul sans
sens du calcul, pas d’évaluation
sans référence a des valeurs, pas
de mesure sans unité de mesure.
Autrement dit, la quantification
du monde ne peut avoir de sens
que par rapport a des références
qui, elles, ne sont pas calculables.
Et si I'on s’emploie a supprimer
la frontiére entre le calculable et
I'incalculable, on fait disparaitre
la possibilité méme de controler
la validité de son calcul. Donc on
s’enferme dans des boucles auto-
référentielles, et c’est ainsi qu'on
construit un monde de représen-
tation de I'univers par des chiffres,
qui est de moins en moins fidele a
ce qu'il est censé représenter.
Si le seul «quantifiable» n'est
pas assez fiable, sur quelle va-
leur peut-on asseoir le droit a la
justice sociale et a la dignité ?

Pour moj, la dignité n’est pas un
droit, elle est d’'abord une charge.
Elle signifie que les hommes ne
sont pas des bétes et qu'ils ne doi-
vent ni étre traités comme telles ni
se conduire comme telles.
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La justice sociale étant une con-
dition essentielle du respect de la
dignité, comment lui redonner la
priorité ?

La culture juridique conduit a
préférer toujours les solutions pa-
cifiques et les évolutions réfléchies
aux crises violentes. Un droit qui
fonctionne correctement est capa-
ble de métaboliser les ressources
de la violence. Cela suppose un art
des limites incompatible avec I'as-
pect illimité de la circulation des
capitaux et des marchandises. Or
je crois qu'il faudrait s'employer a
reconstruire des mécanismes
de découvertes permanentes
de la solution la plus juste a un
moment donné. Et c’est la raison
pour laquelle la déclaration de
Philadelphie invitait a repenser
les rapports économiques et
financiers a 1'échelle internatio-
nale sans récuser a priori l'idée
qu'il puisse y avoir des limites a
la circulation des choses et a la
liberté du marché.

A cet effet, il serait raisonnable
que les grands ensembles conti-
nentaux définissent des grands
objectifs sociaux, et ouvrent ou fer-
ment leurs frontieres en fonction
de la réalisation de ces objectifs.
Comment aider les politiques a im-
poser cette régulation nécessaire ?
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Soucieux du respect

aujourd’hui trop souvent
bafoué de la dignité humaine,

Alain Supiot oppose
a une société de total

libre-échange la notion
‘indispensable justice sociale

La sphere politique, hélas, est trés
déconnectée des réalités du monde
du travail. De ce point de vue, ce sont
plutét les organisations syndicales
qui.sont encore parmi les mieux
placées pour garder le contact avec
les réalités socio-économiques.
Mais ce qui rend aujourd'hui la
situation dangereuse, c’est qu'il
existe un puissant sentiment d'’ifi-
justice sociale dans nos pays, qui
ne dispose pas de canaux politi-
ques appropriés pour s'exprimer.-

Ce sentiment ne pourra qu'étre
accru par le fait qu'on a mis a la
charge des citoyens les abimes de
pertes financieres opérées par les
marchés financiers. La tentation
politique sera alors de détourner vers
la haine de l'étranger ce sentiment
d’injustice. C’est un grand classi-
que. Au lieu de retenir des années
trente le fait qu'il faut maintenir le
libre-échange, on ferait mieux d'en
retenir le fait qu'une paupérisation
de masse ajoutée a des campagnes
xénophobes peut produire des résul-
tats catastrophiques.

Lesprit de Philadelphie ne peut-il
pas étre réactualisé par les Etats
aujourd’hui?

Oui, et d’ailleurs l'avenir se dé-
couvre en se faisant. Par exemple,
la crise financiére pourrait étre une
opportunité afin de signer un pacte
fondateur entre les différents pays
européens. Dire a une échelle con-
tinentale qu'on a des objectifs et des
priorités pour l'intérét commun,
inviter ses partenaires a se mettre
d’accord sur des regles mettant la
circulation des richesses au service
des objectifs de la justice sociale, et
commencer par le faire pour les po-
pulations de son propre pays: cela
ne me semble pas utopique.

RECUEILLI PAR
LOUIS DE COURCY

(1) La déclaration de Philadelphie fixe
les buts et les objectifs de |'Organi-
sation internationale du travail. En
insistant sur la «dignité » de «tous les
humains » et en reconnaissant «!'im-
portance des questions économiques et
sociales », ce texte préfigure la charte
des Nations unies et la Déclaration
universelle des droits de ’homme,
auxquelles il a servi de modele.



